Comité Olimpico Brasileiro
Jogos Pan-Americanos Rio 2007
Analise de Impactos ‘

E& T& YOUNG
Qua ! }r In Bverything We Do

ﬂm cedida: Banco de Imagens CO-RIO




Agenda

A Ernst & Young

Credenciais: Exemplos

A analise de Impactos dos Jogos

Impactos para o Esporte Brasileiro

Impactos Sociais

Impactos na Infra-Estrutura da Cidade

Impactos na Economia e Ambiente de Negocios

Habilidades Desenvolvidas

Sl ERNST & YOUNG

Quadity e Everyiliing We Do




IHM -
m Golden :Am

'j Lross
lh...n

A Ernst & Young

Imagem cedida: Banco de Imagens CO-RIO




A Ernst & Young B

A Ernst & Young € uma das principais
organizagbes de servigos profissionais do
mundo com experiéncia em diversos campos,
congregando cerca de 130.000 pessoas em
mais de 700 escritérios em aproximadamente
140 paises.

No Brasil, a empresa comporta

aproximadamente 2.000 profissionais em 9
escritérios distribuidos de norte a sul.

Na realizagdo dos projetos os profissionais
contam com toda infra-estrutura tecnolodgica,
amplas salas de reunido € recursos
audiovisuais de ponta de seus escritorios em
todo o pais.

Sao Paulo
Curitiba

Blumenau
Porto Alegre
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Credenciais: Exemplos

Australian Olympic Comittee

A Ernst & Young realizou diversos trabalhos
de assessoria incluindo planejamento
estratégico, selecdo e implementagéo de
sistemas, gerenciamento de riscos, auditoria
de impostos, entre outros.

Melbourne & Olympic Park Trust

A Ernst & Young foi apontada para realizar o
estudo de viabilidade da arena multiuso
(conhecida agora como Vodafone Arena). Em
complemento a isto, atuou na assessoria
relacionada a negociagao comercial e no
valor de direitos de imagem relacionados a
cada arena dentro do complexo Olympic Park.

=1

Tesouro Nacional Africa do Sul

Andlise de contratos e servigos de assessoria,
para o principal patrocinador do evento, o
Tesouro Nacional da Africa do Sul,
relacionados aos acordos e contratos para a
realizagdo da Copa do Mundo de 2010,
incluindo os acordos com as cidades sede e
os acordos sobre exigéncias e uso dos

estadios. —
=If

Olimpiadas de Atlanta

Servigos de assessoria estratégico-financeira,
ao analisar o impacto econémico-financeiro
dos Jogos como negdcio e ao analisar o
impacto econdmico para a Cidade.

Olympic Delivery Authority (ODA)

A Ernst & Young foi responsavel pelo
desenvolvimento do Business Plan para o
ODA relativo a candidatura Londres 2012.

Adicionalmente, foi responsavel pela
assessoria na transagao referente a Vila
Olimpica e pelo desenvolvimento de
governanga para o projeto como um todo.

=1

Olimpiadas de Seul

Servicos de auditoria e analise estratégico-
financeira dos Jogos, na qual foi determinada
a estrutura 6tima de equacionamento
financeiro da Olimpiada..
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Obijetivo B

Apresentar um panorama sobre os diferentes impactos decorrentes da
realizagcao dos Jogos Pan-Americanos na cidade do Rio de Janeiro.

Dentre estes impactos, podemos ressaltar:

Impactos no Esporte Brasileiro;

Impactos Sociais;

Impactos na Infra-Estrutura da Cidade;

Impactos no Ambiente de Negdcios e na Economia;

Habilidades Desenvolvidas.

... estudo desenvolvido com benchmark em metodologias internacionais
de analise po6s-jogos, considerando restricoes de tempo e informacgoes.
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Impactos para o Esporte Brasileiro B

Rio 2007 exerceu um impacto significativo para o esporte brasileiro...

Estruturas esportivas;
Equipamentos esportivos;
Calendario de competicoes;
Confederacoes esportivas.

...destaca-se a atuacao conjunta das trés esferas do Poder Publico de
forma a viabilizar os investimentos necessarios para os Jogos Pan-
Americanos.
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Impactos para o Esporte Brasileiro B
Estruturas esportivas

A cidade do Rio de Janeiro foi palco de consideraveis investimentos em novas
estruturas esportivas...

R$870,5 milhdes investimentos na construcao de

novas estruturas Investimentos Consolidados em Equipamentos

Esportivos
(Arena Multiuso, Estadio Olimpico Jodo Havelange, etc.)
Outros R$591,8 milhdes foram utilizados nas 2%
reformas de estruturas existentes ‘
40%

(Complexo do Maracana, Vila Militar de Deodoro,
RIOCENTRO, etc)

58%

Como complemento a estes investimentos de
carater duradouro, R$31,6 milhdes foram gastos
em estruturas temporarias

Novas Estruturas Reformas W Estruturas Temporadrias

... destaca-se, ainda, a transferéncia da gestao e operacao das novas
estruturas esportivas construidas para a iniciativa privada.

Fonte: PCRJ/ RIOURBE/ COB/ SUDERJ
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Equipamentos

Impactos para o Esporte Brasileiro

Estes investimentos beneficiaram diretamente confederacoes esportivas de
diversas modalidades e propiciaram um novo calendario esportivo para a

Ci d ad e... Investimento Equipamento Esportivo
Modalidade Valor Modalidade Valor
Beneﬂ CIoS para as Confedera ¢oes. Tiro Ao Prato - Tiro Esportivo 2955553  Judo 168885
R$ 15 milhdes investidos na compra | Rem 1478217 Ciclismo 141079
de eq u | pam entOS es pOI‘tiVOS pa ra 36 Esgrima 1358.202 Levantamento de Peso Para-0lin 139336
. . Ginastica 1.243.505 Hipismo 130968
mOdaI |dadeS dlfe rentes; Atletismo 1062.721 Hoquei Sobre Grama 129552
Treinamento de arbitros e técnicos; | wa 924785 Bore 121015
. 81.8
Aumento na quantidade de federados; “"&" Siatot - Teethondo. Lo
Tenis De Mesa 638829 Volei De Praia 65.155
Melhorias nas estruturas fisicas das  tandevol 568573 Voleibol Para-Olimpico 60202
instalagoes. Voleibol 458484 Polo Aquético 45017
Levantamento de Peso 349229 Nado Sicronizado 43.724
Pentatlo Moderno 319374 Patinacao 24.497
Beneficios para a Cidade: Saltos Ormamentais 239748 Triatihon 15548
. . Basquetebol 238639 Atletismo Para-Olimpico 13.487
Eventos esportivos realizados na _ :
. .. ) Lutas Associadas 231.385 Tenis De Mesa - Parapan 9.866
Cldade / novo Calendarlo eSportIVO. Baisebol - Softbol 228047 Hoquei Sobre Grama 4979
Tiro Com Arco 197.480 Futebol De 5 1440
Badmintom 192657 Futebol De 7 1.020
Fonte: COB TOTAL 14.731.675
onte:
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Impactos para o Esporte Brasileiro B
Equipamentos (exemplos)

A realizacao dos Jogos Pan-Americanos representou um marco quanto a
aquisicao de equipamentos esportivos para o Esporte Brasileiro....

Equipamento de fossa olimpica, jogos de alvo para pistola e sistema
de classificagdo automatico completo para tiro esportivo ‘

31 embarcagoes para diversas modalidades do Remo

SR

Mais de R$1.3 milhdo investido em equipamentos para a esgrima / ’ ‘

10 barcos para a vela

Mais de R$ 600 mil investidos no ténis de mesa | [‘

Mais de R$ 1.2 milhdo investido na ginastica entre tablados, colchdes,
jogos de argolas, paralelas entre outros r N\
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Impactos Sociais |

A realizacao de um evento da magnitude dos Jogos afeta a cidade e seus
habitantes sob os aspectos sociais. Neste sentido, as competicoes Pan-
Americanas foram uma grande oportunidade de forma a possibilitar...

Capacitacao técnica para a populacao;

O envolvimento da comunidade;

A recuperacao de areas urbanas da cidade;
A criacao de uma cultura de voluntariado;

Inclusdo social de portadores de necessidades especiais.
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Impactos Sociais
Capacitacao da Populacao

A realizacado dos Jogos gera uma oportunidade de capacitar a populagao em
diversas areas de conhecimento. Foram disponibilizados treinamentos focando
no atendimento ao turista, qualificagao sanitaria, planejamento urbano, defesa

civil, construcao civil, lingua estrangeira entre outros.

Mais de 20.000 beneficiados com
treinamento

Promover a recuperacao dos locais de Treinamento Participantes

circulacao publica abandonados ou Qualificac&o Sanitéria 240
tomados por criminosos Espaco Urbano Sequro 100
Medalha de Ouro 1.000
Auxiliar na reintegragao dos jovens que Guias Civicos 10.500
egtéo a margem da sociedade, para facilitar Programa Traducio Simultanea o
0 ingresso no mercado de trabalho Brigadista Socorrista P
Qualificacao técnica (presencial e Trilha Jovem 360
virtual)para os profissionais com contato Rio Hospitaleiro 7.000
com turistas — treinamento em Turismo, Total Treinados 20.424
Inglés, Legislagao, Historia etc,
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Impactos Sociais 4
Voluntarios

Jogos no Rio de Janeiro e foi um marco na cultura do voluntariado,

A participacao dos Voluntarios foi essencial para a realizagao dos ‘
muito comum nos EUA e na Europa. FUE;IAOEP

Foram 80.000 inscritos para os Jogos;

Em parceria com a UNESA foram realizadas entrevistas com os inscritos para mapear
as competéncias de cada voluntario;

Participaram dos Jogos 15.000 voluntarios;

Todos os voluntarios passaram por 3 fases de treinamento em temas diversos como:
Arbitragem, Servigcos Médicos, Doping,Operacdes esportivas e etc. Foram ao total 26
treinamentos cada qual com o seu Manual;

O Rio de Janeiro herdou uma valiosa base de dados de pessoas com aptiddo a
participar como voluntario em eventos esportivos e nao esportivos;

Parte deste efetivo ja foi utilizado no Mundial de Juddé e Olimpiadas Escolares e
Olimpiadas Universitarias.
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Impactos Sociais 3
Jogos Parapan-Americanos

O evento realizado no Rio de Janeiro foi marcado pelo pioneirismo na
Histéria dos Jogos Parapan-Americanos. Pela primeira vez na histéria "‘ '

dos Jogos ocorreram no mesmo local e utilizando-se das mesmas .0 o
instalacdes do Jogos Pan-Americanos. R'U%?

Capacitagdo para entendimento das regras
e especificidades do esporte como a
questao da classificacéo funcional;

Todas as reformas e novas venues foram
construidas com 0 conceito de
acessibilidade;

Treinamento para os profissionais da
Infraero de como recepcionar os portadores
de necessidades especiais;

Programa de intregracao do Parapan com
alunos de escolas publicas. Elaboragao de
cartilhas com termologia adequada.
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade E

A Realizagao dos Jogos Pan-Americanos catalisou investimentos em
infra-estrutura em diversos setores da cidade do Rio de Janeiro.

Segurancga;
Ambiental / Saneamento;

Transporte / Infra-Estrutura viaria.
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade F
Seguranca

A segurancga Publica foi encarada como um dos desafios centrais para a
realizagao dos XV Jogos Pan-Americanos. Além disso, buscou-se definir agées
que além de atender as demandas dos Jogos, tivessem impactos no médio e
longo prazo, através de:

Padronizacao de procedimentos;

Qualificagao de servidores;

Modernizagcao de equipamentos;

Desenvolvimento de programas sociais para a prevenc¢ao de criminalidade e violéncia.

... além disso, o sistema de seguranca dos Jogos envolveu diversos atores de
seguranca publica. Entre eles:

SENASP Ministério da Defesa Defesa Civil Policia Civil
Secretarias Estaduais de Corpo de Bombeiros Policia Federal &
Seguranga Publica Rodoviaria Federal
Ministério da Justica ABIN Guarda Municipal
Marinha Exército Policia Militar
Sl FRNST& YOUNG
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade 2

Seguranca

De acordo com a SENASP, foram investidos R$420 milhdes em segurancga nos

Jogos...

Investimentos:

18.000 profissionais;

R$ 160 milhdes de investimentos em tecnologia de
informacéo;

83 toneladas de equipamentos com tecnologia de
ponta;

28 bancos de dados criminais interligados;

1 Centro de Inteligéncia;

36 locais para a transmissao e recepc¢ao de sinais;

64 pontos ligados e monitorados por comando e
controle;

700 equipamentos de acesso a dados e imagens
sem fio;

150.000 -

50.000 -

Investimentos em equipamentos

Veiculos

Outros
Armamento Letal

1.600 computadores; o N e
1.227 antenas para a cobertura da cidade; Radiocomunicaggo  Coletes © Eapacetes  Eduipamentode
1.500 cAmeras de monitoramento;
1.800 veiculos georeferenciados por meio de
mapas de 42 camadas (GPS);
20 aeronaves do Governo Federal;
Fonte: SENASP
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade 2
Seguranca

Do orcamento total para os Jogos, aproximadamente 79% dos investimentos
permaneceram na cidade do Rio de Janeiro...

Aproximadamente 10% do or¢amento total
de segurancga foi aplicado em programas
sociais de prevencao a criminalidade:

Investimentos por entidade / RJ

80.000 +
. L. Forca Nacional
Guias Civicos 70.000 - Seg. Piblica
Brigada Socorrista 60.000 -
~ ~ s . Policia
Atencdo e Protecéo as Criangas e Jovens 50.000 - Militar
Atencao e Protecado as Familias =
L . . = 40.000 |
Mediacao Pacifica de Conflitos ~ Policia
m ez .
Espagos Urbanos Seguros 30.000 1 R?dzwarlla
edera .
Olimpiada Carioca 20.000 - Potce
VI
PO”C'a Comunltérla 10.000 - Defesa Civil
. ~ Municipal
Gestores de Seguranca Cidada . unicip
Secretaria da SENASP Policia Corpo de Guarda
Seguranca - RJ Federal Bombeiros Municipal
Militar
Fonte: SENASP
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade 2
Transporte Infra-Estrutura Viaria

Transporte é um setor critico na organizacao de qualquer evento de grande escala.
Desta forma, a organizacao e as autoridades envolvidas afirmaram a capacidade da
Cidade em abrigar eventos deste porte...

As acoes de mobilidade realizadas em funcao dos Jogos podem ser divididas em
dois grupos:

Gerenciamento de Trafego e Transporte Urbano: Operacgoes de Transporte da Familia Pan-Americana:
Extensao e integracao de linhas de transporte coletivo Estrutura montada com o objetivo de disponibilizar
Faixas exclusivas operacgao de transporte 24hs por dia, em um total de
Obras de melhorias viarias aproximadamente 110 mil viagens (3 milhdes de km

rodados)
Garagem central
Frota de 941 veiculos

Contingente de 4 mil pessoas (voluntarios, motoristas e
equipe de apoio)

Politica de “tolerancia zero” para estacionamentos no
entorno das estruturas esportivas

...ressalta-se que nao era requisito para os Jogos Pan-Americanos qualquer
melhoria na estrutura viaria da cidade.

Fonte: COB
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Impactos na Infra-Estrutura da Cidade
Ambiental / Saneamento

O aspecto ambiental permeou o planejamento e execug¢ao dos Jogos,
contribuindo assim para a divulgagcao de uma cultura ambientalmente

responsavel..

Reducao das emissdes de gas carbonico;

Despoluigcao das aguas;

Implantacao de sistemas de coleta de lixo e estruturas sanitarias para despejo

de esgoto (3 Rs: reducao, reutilizacao e reciclagem);

Programas de educagao ambiental;

Novas estruturas projetadas sob o conceito de greenbuilding (construcao

sustentavel).
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Impactos na Economia e Ambiente
de Negocios
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Ambiente de Negécios / Economia E

As competicoes movimentaram a venda de aproximadamente 970 mil ingressos...

Arrecadacdo de ISS no montante de aproximadamente R$1,4 milh&do para os cofres
municipais

...adicionalmente, foram distribuidos aproximadamente 305 mil ingressos sociais.

Dois setores se beneficiaram diretamente da realizagao dos Jogos...

Construcao Civil

Estima-se que a de trabalho temporarios construcao civil foi responsavel pela geracédo de 10,2 mil postos,
diretos e indiretos durante a construgdo das novas Arenas®...

Existe outro estudo sendo realizado em paralelo com o objetivo de identificar os impactos
macroecondmicos dos Jogos (FIPE).

Hotelaria
Segundo pesquisa do SINDIRIO, a rede hoteleira foi responsavel pela contratagado de 1.000 profissionais
temporarios (segurancas, camareiras, pessoal de cozinha e saldo, auxiliares de recepgao e atendentes em
geral)

*Utilizando multiplicadores de empregos setoriais divulgados pela PCRJ / IPP.
Fonte: PCRJ/ IPP/ SINDRIO / COB
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Ambiente de Negécios / Economia

O setor hoteleiro se beneficiou, ainda,

Comparativo - Taxa de Ocupacdo Anual em Julho

75% ~
pelas altas taxas de ocupacao
verificadas em toda a cidade... o8| OO
65,07%
65% -
Maior taxa para o més de Julho desde 2002;
oo 56,95% 56,55%
Segunda maior taxa do ano, atras somente de 5% -
Janeiro.
50% T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
=O=Tx de Ocupacdo em Julho
Taxa de Ocupacdo em Jul/0O7 por Area
75% A
Em especial, a regiao da Barra da
Tijuca registrou resultados o]
expressivos... s
65% A 64,16%
Taxa de ocupacéao de 70,5% frente a 45% para o
Jul/06. oo% | l
55% T T .
Fonte: ABIH Barra / Sdo Conrado Ipanema / Leblon Copacabana/ Leme Outros bairros
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Habilidades Desenvolvidas 2

Um evento do porte dos Jogos Pan-Americanos € uma oportunidade de
desenvolver habilidades que antes nunca haviam sido requeridas no Brasil. Vale

ressaltar algumas destas habilidades desenvolvidas.

Criada uma area voltada para tradugao nos idiomas da
ODEPA e criado um Iéxico com 5.000 termos ligados
ao esporte.

A logistica dos Jogos se caracterizou por ser altamente
complexa em fungdo dos itens a serem transportados:
equinos, armas, barcos etfc. + @

A transmissao dos Jogos foi realizada a partir do IBC no
Riocentro em area construida de 7.500 m2 Foram
envolvidos 900 profissionais com mais de 700 horas de

transmissao ao vivo. e e

Feana DRmphs oo Al = NE
Planejar e gerenciar a venda de ingressos para 293 -y =0
sessbes esportivas foi uma tarefa complexa. O . Ean i e g:;zf
conhecimento adquirido foi essencial para capacitar o el et S

Brasil a receber grandes eventos esportivos.
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Luiz Claudio S. Campos Igor Ferreira
Gerente Sénior Executivo - TAS Gerente Sénior - RAS
_ Telefone: (65 21) 2109.1419 Telefone: (65 21) 2109-1400
Centro Empresarial Botafogo luiz-claudio.campos@br.ey.com igor.ferreira@br.ey.com

Praia de Botafogo, 300 - 13 ° andar
22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Gustavo Gusmao
Gerente - TAS
Telefone: (65 21) 2109.1742
gustavo.gusmao@br.ey.com
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